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Vorstellung der Beteiligten

Martin Brettenthaler
CEO / VR-Delegierter, Pavatex SA
martin.brettenthaler@pavatex.ch

Marcel Siegenthaler
Institut für Business Engineering, FHNW
marcel.siegenthaler@fhnw.ch

IT-Partner
Helmuth Sahli, Projektleiter, APOS Informatik AG, 
hsahli@apos.ch
Thomas Wolf, Geschäftsführer, Symotech AG, 
wolf.thomas@symotech.ch
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Pavatex Dämmprodukte

http://www.pavatex.ch/schweiz/de/002_Produkte/003_Wand.html
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Prozessfertigung bei Pavatex
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Pavatex und Beteiligte

Cham
Fribourg
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Kennzahlen Pavatex 2007

~ 160 Mitarbeiter
~ CHF 102.0 Mio. Umsatz (= Wachstum >10 % zu Vorjahr)
200 selbst gefertigte Produkte
~ 55'000 Tonnen Produktionsmenge 
500 Handelsprodukte (Hartfaserplatten, HDF-Platten, Abdeckbahnen, 
Zubehör) (= 22 % des Umsatzes)
550 Kunden
Absatzgebiet: 
- Deutschland 43 %
- Schweiz 36 %
- Italien 9 %
- Frankreich 4 %
- Diverse 8 %
80% Marktanteil Schweiz
80 Lieferanten für Rohmaterial
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Geschäftssicht

Pavatex

Kunde / Händler

Auftragsplanung & -einlastung

Bauplanung

Spedition

Bestellen

Annahme auf Baustelle

Montage

Tourenplanung

Rüsten, Spedieren

Bestellung
Auftrags- und Terminbestätigung

Kapazitätsplanung

Budgetierung

Jahresproduktions-
programm

Rolling Forecast

LageraufträgeKundenaufträge

Produktions-
Feinplanung

Wochenplanung

Produktionssteuerung

Kapazitätsplanung

Budgetierung

Jahresproduktions-
programm

Rolling Forecast
Planungsteam
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Rollende Planung
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Firmenübergreifende IT

Symotech

System-Support

Planung
Auftragsbearbeitung

Produktdaten

ERP-Datenbank

Auftragsdaten

Kundendaten

•Werke in 
Fribourg und 

Cham, 
Auftragszentren 
in Fribourg und 
Leutkirch (D), 

Administration in 
Fribourg, 

Aussendienst, 
Verkaufsnieder-

lassungen in 
Frankreich und 
Niederlanden

Client
Citrix

Alle Business-
Prozesse

Pavatex-
Standorte*

ERP-
Client

ERP-System
MS Dynamics AX

Client
Citrix

Transport-
aufträge

Transport-
dienstleister

Client
Citrix

ERP-Anpassung

APOS

Büroapplikationen
MS Office

Files

Daten MS Office 

Business 
Intelligence

TARGIT BI Suite

Terminalserver
Citrix Presentation

Server
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Spezialitäten und Lessons Learned

Prozessindustrie - Zielkonflikt
Produktionsauslastung
Lagerbestand
Lieferbereitschaft 
Optimale Losgrösse aus Produktionssicht

rollende Planung für Flexibilität und Lieferbereitschaft
Prozesse und IT auch für Externe
IT (MS Dynamics AX / Office / Targit BI)

konsequent ausgelagert
Citrix und thin clients
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