
Eventsponsor

Themen-
sponsoren

Medienpartner

Eine Software für den ganzen Konzern
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Weiss + Appetito Holding AG

Weiss+Appetito
Holding AG

Weiss+Appetito
Beteiligungs AG

Weiss+Appetito
AG

Tief- und Strassenbau
Bausanierungen
Böden und Beläge
Produktion 
(Produkte AG)
Rohrleitungstechnik

Weiss+Appetito
Services AG

Totalunternehmung
CASVITA
Technische Dienste
- Werkstattbetriebe
- TECE
- Marine

Weiss+Appetito
Spezialdienste AG

Saugen und Blasen
von festen und 
flüssigen Stoffen

Weiss+Appetito
Management AG

Administration
- Rechnungswesen
- Personalwesen
- IT
- Sekretariat

Aktionäre

Diverse weitere 
Geschäftsdomizile

Diverse weitere 
Geschäftsdomizile

Wagner (D)

W+A Wyhl (D)

W+A Altach (A)

Diverse weitere 
Geschäftsdomizile

Bau- und Baudienstleistungs-
unternehmen
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Auslöser des Projekts

Änderung der Holdingstruktur zum 01.01.2008
Steuerliche Gründe

Neues Holding-Gesetz
Verbunden mit organisatorischen Ziele

Höhere Agilität und Fokussierung durch die weitgehend selbständige, 
dezentrale Teilorganisationen

Vorhandene Business Software musste abgelöst werden
Realisierung von Synergien durch die neue Business Software
Synergien durch die Nutzung gemeinsamer Führungs- und 
Managementkompetenz.

Entscheid des Verwaltungsrates
Implementierung einer neuen Business Software
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Projektablauf

Entscheid
des VR

Vorstudie
GridSoft

Auswahl
der Partner AbschlussImplemen-

tierung
Schulung
und
Einführung

Begleitet durch kontinuierliches Management
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Projekt eröffnen

Leistungsverzeichnis nach 
SIA 451 importieren

Kalkulation optimieren

Kalkulation zur Offertstellung 
freigeben

Offerte im Format SIA 451 
erstellen und versenden

Offerte in Bauauftrag übernehmen

Bauauftrag bearbeiten

Ausmass erfassen

Bauauftrag fakturieren

Erste Kalkulation 
nach SBV erstellen

Ablauf: Offerte und Bauauftrag



8 |  © 2009Thomas Baumgartner, Weiss + Appetito
Wolfgang Semar, HTW Chur

Nachhaltigkeit durch Controlling
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Spezialitäten der Lösung

Auf Bauunternehmen zugeschnitten
Vollständige Integration des kaufmännischen und technischen 
Bereichs
Alle Daten werden in ABACUS zentral gehalten
Jederzeit durch weitere ABACUS- Module erweiterbar
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Lessons Learned

Frühzeitiger Beginn der Planungen
Ausführliches Projektmanagement, Kostenplanung und Kontrolle

Begleitung und Unterstützung durch externe Experten
Eigene Ziele immer vor den Augen halten und nicht verlieren
Kompetenz im eigenen Hause aufbauen 
Vorsichtige und überlegte Auswahl der Partner
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